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INTRODUCCION

Arribamos a nuestro 19 Aniversario con una gran cosecha de buenos productos
ciudadanos y urbanos, los que esperamos contribuyan a mejorar la calidad de
vida de personas, familias y comunidades, asi como al fortalecimiento de los
procesos de construccion de una “Ciudad con participacion Popular”.

Mediante la presentacion de nuestras Memorias 2007, queremos comunicar y
compartir de manera ordenada y sistematizada, los resultados de un trabajo que
no podrian comprenderse, sin entender que los mismos son fruto de la voluntad,
la coordinacion y la accion colectiva del conjunto de actores que Ciudad Alternati-
va ha logrado articular para lograrlos.

En nombre de nuestra Asamblea, el Consejo Directivo, la Direccion Ejecutiva y
cada una de las personas que conforman el Equipo de Ciudad Alternativa, que-
remos agradecer y reconocer la participacion en esta “produccion y cosecha ciu-
dadana” de cada uno/a de las personas de las comunidades con las que traba-
jamos, las organizaciones y redes comunitarias de cada barrio, los Ayuntamien-
tos, las instituciones, los organismos de cooperacion y otros, para obtener los
logros que aqui presentamos.

Los desafios del futuro son mayores y siempre nos quedara corto el tiempo y el
esfuerzo que hagamos para lograrlos, por lo que esperamos seguir contando con
la disposicion de quienes han compartido con nosotros el camino, mediante el
cual queremos lograr una Ciudad con Participacion Popular.




6 Ciudad Alternativa Memorias 2007

1.- QUIENES SOMOS?

Ciudad Alternativa, Inc. es una ins-
titucion sin fines de lucro, fundada el
2 de Mayo del afio 1989; constituida
mediante decreto del Poder Ejecutivo
N0.357-90, de fecha 17 de Septiem-
bre de 1990, dedicada a la asesoria
y acompafiamiento de los sectores
populares en el campo de la proble-
matica urbana, en orden a la formu-
lacion y desarrollo de propuestas que
procuren el mejoramiento de su cali-
dad de vida y de participacion.

Formada como centro técnico asesor
por una organizacion popular, el Co-
mité para la Defensa de los Dere-
chos Barriales (COPADEBA), y por
una organizacion no gubernamental,
el Centro Dominicano de Asesoria e
Investigaciones Legales (CEDAIL).

Misién:

Fortalecer las organizaciones popula-
res, para que conjuntamente poda-
mos participar e incidir en la gestion
de las politicas publicas urbanas,
garantizando el derecho a la ciudad
gue tienen los sectores excluidos, a
través de la comprension del feno-
meno urbano y la elaboracion de
propuestas técnicas alternativas, con
participacion y saber popular.

Visioén:

Ser una entidad de referencia nacio-
nal, en la promocion de la transfor-
macion multidimensional de la ciu-
dad, valorando y capacitando los
sectores populares, elaborando vy
ejecutando propuestas alternativas
para su posicionamiento junto a los
demas sectores que inciden en la
vida urbana.

Una entidad que facilita procesos de arti-
culacion y elaboracion de politicas publi-
cas que respeten y garanticen el derecho
a la ciudad de los sectores excluidos.

Objetivos 6 Propositos instituciona-
les:

Contribuir con el fortalecimiento organi-
zativo de los sectores populares urbanos
como sujetos del proceso social, para asi
aportar a la democratizacién de la socie-
dad dominicana.

Programas

e Formacién y capacitacion para la
autogestion, la participacion co-
munitaria y el desarrollo integral.

¢ Mejoramiento del medio ambiente
y salud preventiva.

e Mejoramiento de servicios.

e Desarrollo urbano y vivienda.

e Reformas juridico-institucionales.

Servicios

e Formacion y capacitacion para el
fortalecimiento del movimiento po-
pular urbano.

e Apoyo y asesoria a las organiza-
ciones, coordinaciones e institu-
ciones vinculadas a la gestion ur-
bana.

¢ Investigacion sobre la problemati-
ca urbana.

e Capacitacion en diversas areas
del desarrollo urbano integral, es-
pecialmente en el ambito de la
planificacién urbana.

e Disefio participativo y ejecucion de
proyectos de desarrollo social y
mejoramiento urbano.

e Centro de documentacion espe-
cializado en asentamientos urba-
nos.
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2.- ASESORIA PARA EL FOR-
TALECIMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES

Cumpliendo con la meta de realizar
doce asesorias sociales, Ciudad Al-
ternativa acompafa a un conjunto de
organizaciones,  coordinaciones y
redes, para contribuir con su fortale-
cimiento organizativo.

2.1- Red de Coordinacién Urbano
Popular:

El objetivo de esta asesoria, es brin-
dar orientacion técnica en materia
urbana, asi como acompafar en el
proceso de demanda que las organi-
zaciones y coordinaciones sociales
llevan para la solucién del problema
de la vivienda, la tenencia de suelo
urbano y la titulacién de los terrenos
de las familias de bajos recursos
economicos en la Republica Domini-
cana.

Durante el afio 2007 se realizaron un
conjunto de actividades. En el as-
pecto de la Capacitacion fueron
realizadas las: 1 Curso sobre Coope-
rativismo de Vivienda, organizado
por la Universidad Popular (UPU),
capacitacion de 150 dirigentes en 10
talleres sobre diversos temas urba-
nos, 1 curso sobre tenencia de suelo,
1 seminario Internacional sobre coo-
perativismo de vivienda colectiva y 1
Conferencia sobre el Registro Inmo-
biliario en la Republica Dominicana,
con la participacion de la Registrado-
ra de Titulos del Distrito Nacional.
Actividades de movilizacion: Ca-
minata hacia el Palacio Presidencial
para demandar del gobierno la im-
plementacién de politicas en materia
de viviendas a favor de las personas
de bajos recursos economicos y el
cese de los desalojos.

La Institucion también apoya a la
Red desde la Comision de Inciden-
ciay Cabildeo: ante el Congreso de

la Republica, con el Presidente de la
Céamara de Diputados / as y Congresis-
tas de diferentes bancadas de los Parti-
dos Politicos se esta concertando la
aprobacion del Proyecto de Ley sobre
“Tenencia de Suelo Urbano”.

Con los Congresistas también se discutio
la inclusion en el Presupuesto Nacional y
Ley de Gastos Publicos, la reconstruc-
cion de 100 viviendas en el sector Villa
Esfuerzo del Municipio Santo Domingo
Este, para igual nimero de familias des-
alojadas por la oficina del Abogado del
Estado.

Se realizaron reuniones con autoridades
de gobierno y organizaciones sociales en
procura de detener las ejecutorias de
desalojos en las comunidades amenaza-
das.

Logros:

«Como logros de este acompafa-
miento durante el 2007 se puede ci-
tar, la inclusion del proyecto de ley
sobre “Tenencia de Suelo Urbano”
en la agenda legislativa de la Cama-
ra de Diputados/as, y su envio a la
Comision de Obras Publicas del
hemiciclo.

e La sensibilizacién e incidencia ante
autoridades legislativas y del go-
bierno central en los temas de: Vi-
vienda, Tenencia de Suelo Urbano y
Derecho de Propiedad, disminuyen-
do en unos casos e impedimento en
otros, las ejecuciones de desalojos
en comunidades amenazadas como:
Valiente y Santa Lucia de La Caleta,
Los Guayacanes, Pantojas, Monte
Plata, Samana y Azua, entre otras.

« Tener propuestas mas claras y defi-
nidas ante las autoridades sobre el
tema urbano y el derecho a la vi-
vienda: Cooperativismo de vivienda
colectiva y ayuda mutua, Plan Ci-
gua.
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Caminata y Vigilia por aprobacién Ley de Tenencia de Suelo
Urbano, reconstruccion de Villa
Esfuerzo y contra los desalojos.

« Fortalecimiento de la Red Urba-
no Popular, mediante el acom-
pafiamiento en la elaboracion y
aprobacion de sus estatutos y
en la realizacion de la asamblea
eleccionaria, la negociacién y
aprobacion de un proyecto de
Fortalecimiento Institucional e
incidencia en el tema urbano.

« Difusion a nivel nacional e inter-
nacional sobre la problemética y
consecuencias de los desalojos,
la vivienda y tenencia de suelo
urbano en Republica Dominicana,
logrando el apoyo técnico de or-
ganizaciones sociales, para forta-
lecer la propuesta de ley someti-
da al Congreso por la Red.

e Realizacion de un Diagndstico
sobre la problematica de la vi-
vienda en la RD: Fondo Popular
de Tierra y Vivienda, Perl y Re-
publica Dominicana.

eLa Inclusion de una partida de
RD$8,300,000.00 en el Presupuesto
General y Ley de Gastos Publicos,
para la reconstruccion de 100 vi-
viendas en el sector Villa Esfuerzo,
del Municipio Santo Domingo Este.

2.2- Fundacién para el Bienestar y el
Desarrollo Comunitario (BIDECO):

Es una fundacion comunitaria que trabaja
el desarrollo barrial desde la problemati-
ca ambiental, esta compuesta por las
siguientes coordinaciones:

Coordinadora de Organizaciones
Barriales Don Bosco. (CODON-
BOSCO),

Coordinacion de Organizaciones
para el Desarrollo de La Ciénaga
(CODECI),

Coordinacion de Organizaciones
para el Desarrollo de Los Guandu-
les (CODEGUA),

Espacio de Coordinacion de Gua-
chupita (ECOG)
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Nuestro rol consiste en dar acompa-
flamiento, apoyo y asesoria en el
fortalecimiento institucional, en la
definicién y aplicacion de una estra-
tegia que permita una planificacion
efectiva, en la que se pueda generar
la articulacion de los cuatro sectores.
Durante el afio 2007, el acompafia-
miento de Ciudad Alternativa se con-
centr6 en asesorar la coordinacion
en las siguientes actividades:

9 reuniones del Equipo Coordinador,
1 charla sobre Saneamiento Ambien-
tal, 3 talleres uno sobre funciona-
miento interno, otro sobre planifica-
cion, y el 3ro sobre saneamiento am-
biental. Apoyar la organizacion de la
Asamblea Eleccionaria, la elabora-
cion e impresion de un Brochoure de
promocién institucional, 2 murales
comunitarios sobre medio ambiente,
y la organizacion y realizacion de la
encuesta “Percepcion de los/as mo-
radores/as sobre barrio seguro”.

Logros:

« El fortalecimiento de las relacio-
nes internas de las organizacio-
nes que la integran.

« Mejor articulacion de los cuatro
sectores en que interviene la
coordinacion.

« Fortalecimiento de las relaciones
entre las coordinadoras y las
instituciones, tanto del gobierno
central como local.

« Elaboracion y ejecucion de su
planificacién anual.

i am
Talleres a dirigentes comunitarios de BIDECO.

2.3- Coordinadora de Desarrollo de los
Guandules (CODEGUA):

Coordinacion que esta compuesta por 17
organizaciones; tiene como radio de ac-
cion el Barrio de Los Guandules.

El acompanamiento de Ciudad Alternati-
va esta enfocado en asesorar el fortale-
cimiento institucional, en dos tematicas
centrales.

« Funcionamiento de la coordinacion
desde su esquema estructural y su
vinculo con la comunidad, y

« Como apuntalar en la aplicacién de
una planificacion efectiva.

Las actividades desarrolladas por CO-
DEGUA y apoyadas por Ciudad Alterna-
tiva en esta coordinacion fueron: 10 talle-
res de capacitacion, 30 reuniones, 12
asambleas comunitarias.

Las asambleas con la comunidad y las
organizaciones que no forman parte de
CODEGUA, se desarrollaron bajo la te-
matica de evaluacion del programa Ba-
rrio Seguro, la situacion de la energia
eléctrica relacionado al ahorro y el pro-
ceso de pago y negociacion con las em-
presas del sector eléctrico, asi como la
situacion de insalubridad de la cafiada
Bonavide y la problemética de la violen-
cia.
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Logros:

« Fortalecimiento de la estructura
interna de la coordinacion.

« Integracién de 2 nuevas organi-
zaciones del area, a la Coordi-
nacion.

2.4- Proceso del Mercado de los
Guandules:

El objetivo del acompafiamiento esta
orientado en tres dimensiones:

Asesorar y apoyar en el forta-
lecimiento institucional de la
Asociacion de Mercaderes.

Asesorar a la Asociacion de
Mercaderes en los niveles de
relacion con el ayuntamiento,
la comunidad no organizada y
organizada en el proceso de
cambios del mercado.

Apoyar en coordinacion con el
ayuntamiento a la asociacion
de mercaderes, en la defini-
cion y aplicacion de una estra-
tegia que permita el buen fun-
cionamiento del mercado.

Como parte del proceso, la institu-
cion particip6 y apoyo en la segunda
entrega de las Casetas del Mercado
ubicado en el sector Los Guandules
(hoy llamado Boulevard Comercial
Francisco del Rosario Sanchez) a
los/as mercaderes.

Se apoy6é ademas en 12 reuniones
del Equipo de Seguimiento, 8 reunio-
nes con el Ayuntamiento del Distrito
Nacional y 7 Asambleas de la Aso-
ciacion de Mercaderes.

Las Asambleas entre los mercade-
res, la asociacion de mercaderes, el
ayuntamiento del Distrito Nacional,
CODEGUA y Ciudad Alternativa, te-
nian como finalidad organizar el re-
gistro oficial de los mercaderes, es-

tablecer los niveles de negociacion de
cara al reordenamiento del mercado y la
definicion del proceso de carnetizacion.

Logros:

o Fortalecimiento de la Asociacion de
Mercaderes.

« Se mejoro la relacion entre la comu-
nidad y la Asociacion de Mercade-
res.

« Intervencion coordinada entre Ayun-
tamiento del Distrito Nacional y los
mercaderes, para lograr una remo-
delacién del mercado.

« Identificacion apropiada de los mer-
caderes, mediante carnet.

2.5- Asesoria Junta de Vecinos Arzo-
bispo Merifio:

Este proceso tiene por objetivo acompa-
flar a la organizacion en su conversion
de Junta de Vecinos a una organizacion
de corte barrial. Para lograrlo se desarro-
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llaron durante el afio 1 taller sobre
identidad y 1 sobre la Ley para la
Regulacion y el Fomento de las Aso-
ciaciones Sin Fines de Lucro (122-
05):

Logros:

« Conocimiento de la Ley 122-05,
sobre organizaciones sin fines
de lucro, y los mecanismos para
la incorporacion.

« Los/as dirigentes conocen las di-
ferencias entre una Junta de
Vecinos y una organizacion ba-
rrial popular, ONGs, entre otras.

2.6- Plan de Accién Conjunta con
COPADEBA:

EL plan de Accién Conjunta entre el
Comité para la Defensa de los Dere-
chos Barriales (COPADEBA) y Ciu-
dad Alternativa es una iniciativa que
tiene por objetivo fortalecer los pro-
cesos y proyectos que ambas des-
arrollan, con la finalidad de mejorar la
coordinacion para una mayor y mejor
actuacion en el territorio, comple-
mentando los roles, articulando los
planes estratégicos y priorizando el
desarrollo integral de los moradores
y moradoras barriales.

El Plan aborda dos componentes:

1. Mejoramiento Integral de Ba-
rrios.

2. Formacién y Capacitacion de
lideres/sas comunitarios/as.

Las responsabilidades de Ciudad
Alternativa consisten en brindar Ase-
soria técnica en los proyectos de Me-
joramiento Urbano solicitados por
COPADEBA; servir de Facilitadora
en los procesos de educacién, que
se realicen en los barrios beneficia-
rios de los proyectos de Mejoramien-
to Urbano, en los temas vinculantes
al proyecto u obra a desarrollar y ser-

vir de promotora en los procesos en
coordinacion con el Comité Barrial del
lugar donde se desarrolla la obra, previa
coordinacién con el/la coordinacion Zonal
de COPADEBA.

Por su parte Copadeba garantiza la or-
ganizacion de la gente de la comunidad a
ser beneficiaria, canalizando en el barrio
procesos de difusion del proyecto u obra,
a través de sus Comités Barriales, siendo
enlace entre Ciudad Alternativa y el ba-
rrio o comunidad a ser beneficiada por el
proyecto, para cada proyecto u obra a
desarrollarse entre ambas instituciones.

Para la materializacion de la iniciativa se
programaron varias actividades a ser
ejecutadas en dos afios; durante el 2007,
las actividades realizadas fueron las si-
guientes:

En el componente de formacion y capaci-
tacion de lideres/sas comunitarios/as:

Un taller sobre Estrategia de mejo-
ramiento urbano integral y el ciclo
de proyectos.

Un taller sobre Légica de Formu-
lacion de Proyectos.

Un Encuentro para socializar las
propuestas educativas de ambas
organizaciones.

Un encuentro de reflexibn sobre
Tenencia de Suelo Urbano en Re-
publica Dominicana.

En el componente de mejoramiento inte-
gral de Barrios:

2 asambleas en el sector Brisas
de los Palmares de Sabana Perdi-
da, para asesorar al Comité Barrial
de Copadeba en la reubicacion de
varios sépticos.

Disefio, Presupuesto y ejecucion
de la primera etapa de la estancia
infantil en La Ciénaga.
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Logros:

« Fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales entre ambas
organizaciones.

« Capacitacién de 40 dirigentes y
miembros de Copadeba y otras
organizaciones en los temas de
Mejoramiento Urbano y Elabora-
cion de Proyectos.

« Mejor coordinacion en la ejecu-
cion de proyectos de infraestruc-
tura solicitados por las comuni-
dades a través de Copadeba.

2.7- La mesa de Dialogo y Concer-
tacion de la Via Perimetral:

Este es un mecanismo de participa-
cion y coordinaciéon de las organiza-
ciones, coordinaciones e institucio-
nes que hacen vida en la Zona Norte
del Distrito Nacional, con las autori-
dades centrales y locales responsa-
bles de desarrollar los proyectos del
Metro de Santo Domingo y la Via
Perimetral.

El espacio esta compuesto por dos
representantes de cada una de las
coordinadoras barriales, las parro-
quias de cada sector, las Ong’s, Ciu-
dad Alternativa, el Centro Montalvo,
el Ayuntamiento del Distrito Nacional,
la Comision Presidencial de Apoyo al
Desarrollo Barrial y el Consejo Na-
cional de Asuntos Urbanos, CONAU.

El propésito de este espacio es lo-
grar una mayor y legitima participa-
cion de la comunidad, a través de las
instituciones y organizaciones vincu-
ladas con el proceso de mejoramien-
to y desarrollo del sector, para la sos-
tenibilidad de los proyectos, asi como
garantizar el respeto a los derechos
de las familias que habitan en las
inmediaciones donde se construira la

Via Perimetral que bordeara los rios
Ozama e Isabela.

En el marco del espacio, las coordinacio-
nes e instituciones demandan:

v Que la mayor poblacién posible
sea reubicada en su mismo barrio.

v' Ser ubicada de Casa para Casa.

v' Tener una participacion directa en
el proyecto.

Para el logro de los objetivos, durante el
afio 2007 se realizaron varias actividades
como: encuentro de moradores para la
sensibilizacién, construccion de pro-
puestas alternativas para la reubicacion
de las familias tanto dentro como fuera
del sector y formacion de un equipo Pro-
Defensa del territorio; elaboracién y dis-
tribucidbn de volantes; presentaciones
teatrales con la obra "Los nunca idos que
regresan; 3 ruedas de prensa; declara-
ciones a los medios de comunicacion; 1
via crucis denunciando las injusticias por
construccion de la via; diversas reunio-
nes con la OPRET para conocer los pro-
yectos de construccién del Metro de San-
to Domingo y la Via Perimetral y un ana-
lisis sobre las implicaciones de las inter-
venciones estatales.

Logros:

«Se crearon equipos de morado-
res/as por la defensa del territorio.

e Se amplio la participacion en la Me-
sa de Didlogo y Concertacién para
la Via Perimetral con la representa-
cion de las demas coordinaciones
barriales y las parroquias.

« Se logré hacer el censo por sector
para determinar la poblacion afecta-
da.

e Se construyeron viviendas provisio-
nales en la trayectoria de la Via Pe-
rimetral para asegurar su reubica-
cion.
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 Se hizo opinion publica sobre los
efectos de la construccion de la
via perimetral.

2.8- Proceso llevado con las Orga-
nizaciones, Coordinaciones e Ins-
tituciones (ONGs) de la Circuns-
cripcion No.3, del Distrito Nacio-
nal.

Este espacio donde participan las
Instituciones: Casa Abierta, Funda-
cion de Desarrollo Loma y Salud
(FUNDELOSA), Centro Antonio Mon-
tesinos (CEAM), Centro Montalvo,
Comité para la Defensa de los Dere-
chos Barriales (COPADEBA) y Ciu-
dad Alternativa, se ha articulado con
el objetivo de contribuir a mejorar la
calidad de vida, asi como la dignidad
de las personas que habitan en los
barrios de la Circunscripciéon 3 del
Distrito Nacional, e impulsar un cam-
bio en la cultura politica hacia el for-
talecimiento de la institucionalidad
democréatica con amplia participacion
ciudadana.

Los Ejes de trabajo son:

Capacitacion para el conocimien-
to por parte de representantes de
las ONGs sobre la Ley del Distrito
Nacional y los Municipios (176-
07).

Propiciar procesos colectivos de
incidencia y negociacion por parte
de las ONGs para la aplicacion de
la Ley 176-07 en el Distrito Na-
cional.

Desarrollar procesos de dialogo
con la diversidad de actores en el
territorio sobre las ventajas de la
Ley 176-07 y su aplicacion.

Acompafiar procesos educativos y
de fortalecimiento institucional de
las organizaciones y redes comuni-
tarias de la Circunscripcion 3 del

D. N., basados en la Ley 176-07, im-
pulsando el acercamiento entre ellos
y los/as autoridades municipales.

En el mes de octubre, a raiz del paso de
la Tormenta Noel por el territorio domini-
cano, el conjunto de instituciones men-
cionadas, propicié un espacio de articu-
lacion con las organizaciones y coordina-
ciones de la Circunscripcién 3 del Distrito
Nacional, con el objetivo de responder a
los multiples problemas que vive la po-
blacion residente en estos sectores, los
cuales se agudizaron con el fenbmeno
atmosfeérico. A esta iniciativa se articulo el
espacio ya existente de la Mesa de Dialo-
go y Concertacion de la Via Perimetral, en
donde convergian el conjunto de coordina-
ciones, organizaciones e instituciones del
area, convirtiétndose ambos (la Mesa de
Dialogo y el conjunto de instituciones) en
un solo espacio de articulacion.

Para el logro de ese objetivo se planted
la elaboracion de un Plan Estratégico,
que entre otros asuntos, implique cons-
truir una Agenda de Desarrollo en la
Circunscripcion No.3 del Distrito Na-
cional, poniendo las organizaciones como
relevante dentro del conjunto de propues-
tas del plan, retomar la implementacion del
Plan Cigua, por ser una propuesta inte-
gral de mejoramiento urbano.

En el marco de este espacio se
desarrollaron las siguientes activi-
dades:

Un taller sobre la Ley Municipal
176-07, dirigido a las ONGs.

Reuniones de coordinacion de las
organizaciones, coordinaciones e
instituciones de la Circunscripcion
3 del Distrito Nacional.

Una rueda de prensa para denun-
ciar la situacion de la poblacién
luego de la Tormenta Noel, y de-
mandar del Estado acudir en ayu-
da de la poblacion, ademas de
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darle participacion a las orga-
nizaciones del éarea en los
operativos realizados en los
barrios afectados.

Un taller en el mes de diciem-
bre donde se inici6 la elabora-
cion del Plan Estratégico.

Logros:

« Una mejor articulacién del con-
junto de organizaciones, coordi-
naciones e instituciones de la
Circunscripcion 3 del Distrito
Nacional, para demandar de las
autoridades resolver los diversos
y multiples problemas que afec-
tan a los barrios de la Zona Nor-
te del D. N., muy especialmente
los relacionados a la vivienda y
asentamientos humanos.

« Conocimiento de la nueva Ley
del Distrito Nacional y los Muni-
cipios por las instituciones que
integran el espacio.

e Inicio del proceso para elaborar
el Plan Estratégico, con la parti-
cipacion de las instituciones y
coordinaciones de la Circuns-
cripcion 3, del Distrito Nacional.

3. PARTICIPACION EN REDES

3.1- Espacios de coordinacion:
Foro Ciudadano, desde la Mesa de
Politicas Sociales:

Esta es una mesa de trabajo creada
con el objetivo de elaborar propues-
tas y desarrollar acciones, tendentes
a mejorar las condiciones sociales de
las comunidades, e incidir en politi-
cas publicas en materia social. Como
parte de la Comisién de Pobreza y
Politica Fiscal de dicha mesa, im-
pulsamos procesos educativos y de
movilizacion con las organizaciones
sociales populares, con el propoésito
de demandar del Estado mayor in-

version de recursos en el Presupuesto
Nacional, en los sectores de educacion,
salud y vivienda, para reducir real y efec-
tivamente los niveles de pobreza.

Como parte del proceso hemos partici-
pado en 6 reuniones de Foro Ciudadano
y 8 de la Mesa de Politicas Sociales; Vi-
gilia por la puesta en marcha del Seguro
Familiar de Salud; participacion en la
comision de politica social y pobreza;
jornada simultanea sobre presupuesto
nacional; 2 ruedas de prensa.

Logros:

e Tener una propuesta sobre la inver-
sion en gasto social para el presu-
puesto 2008.

« Concertaciéon con otras redes de or-
ganizaciones para fortalecer el pro-
ceso de lucha.

3.2- Espacio Interinstitucional de la
Ley 122-05 para la Regulaciéon y el
Fomento de las Asociaciones Sin Fi-
nes de Lucro:

Es un espacio conformado por un con-
junto de ONGs, creado con el objetivo de
establecer un marco juridico que regule
la sociedad civil dominicana, mediante la
elaboracién de una ley y su reglamento.
Producto del trabajo de incidencia de
este espacio se elabor6 y aprobd, en
marzo de 2005, la Ley para la Regula-
cién y el Fomento de las Asociaciones
Sin Fines de Lucro (122-05). En el mo-
mento actual se busca promover la ley y
la aprobacion de su reglamento e impul-
sar un proceso para que la misma se
aplique.

Para el logro del objetivo se realizaron un
conjunto de actividades con legislado-
res/as, autoridades del gobierno central,
y otras fuerzas sociales y politicas, tales
como: reuniones, visitas, mesas de tra-
bajo, talleres, encuentros nacionales y
regionales.
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Logros:

« Aprobacién del Reglamento de
la Ley 122-05

« Reconocimiento, de parte de las
autoridades, del Espacio Inter-
institucional como interlocutora
de la Sociedad Civil en este pro-
ceso.

o Aprobacién de un proyecto de
financiamiento para la realiza-
cion de las actividades y accio-
nes futuras del espacio.

« Participacion del Espacio Inter-
institucional en el proceso de
conformacién del Centro de Fo-
mento de las Asociaciones Sin
fines de Lucro.

3.3- Consejo de Educacion para

Adultos de América Latina, CEA-

AL:
.El propdsito de nuestra parti-
cipacion en el Consejo de
Educacién para Adultos en
América Latina (CEAAL), es
mejorar los recursos pedago-
gicos con que la institucién
trabaja la educacion con su
poblacion meta.

Durante el 2007 el Colectivo Domini-
cano de la CEAAL realiz6 las si-
guientes actividades:

Se concertd y se llevo a cabo una
campafa de incidencia en los me-
dios de comunicacién sobre el Dere-
cho a una Educacién de Calidad.

Exposicion de materiales y publica-
ciones sobre Educacion Popular y
Educacion de personas Jovenes y
Adultos en INTEC.

Coordinacion de 2 estudios sobre la
educacion en la Republica Domini-
cana, como parte de un proceso mas
amplio en los paises que conforman
la Region Caribe de CEAAL.

Logros:

« Realizacion del estudio “Estado del
Arte de la Educaciéon en Republica

Dominicana”.
e Publicacion del trabajo “Ameérica
Latina Sin Analfabetismo” prepara-

do por el Colectivo Dominicano de la
CEAAL en la Revista “Piragua No.
25, enero 2007”

e Entrenamiento del Colectivo Domi-
nicano de la CEAAL en el tema Inci-
dencia en Politicas Educativas”.

« Campafa de incidencia por una po-
litica educativa de mayor calidad (en
marcha).

« Fortalecimiento de la Region Caribe

3.4- Participacion en la conformacion de
la Red de Viviendas Saludables cuyo
objetivo principal es crear una Red de-
fensora de los principios de lo que seria
el concepto vivienda saludable en Repu-
blica Dominicana.

Las actividades principales del 2007 fue-
ron:

Participacion y coordinacion, junto insti-
tuciones del Estado y otras organizacio-
nes de la Sociedad Civil, en la realiza-
cion de la Semana Panamericana del
Agua, llevada a cabo en el Colegio Do-
minicano de Ingenieros, Arquitectos y
Agrimensores.

Participacion en un entrenamiento sobre
construccion de vivienda a bajo costo,
realizado en marzo en la provincia de El
Seibo.

Realizacion de un panel sobre los efec-
tos del cambio climatico, en ocasion del
Dia Mundial del Medio Ambiente.
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4- COORDINACION CON LOS
AYUNTAMIENTOS E INSTITU-
CIONES DEL GOBIERNO CEN-
TRAL:

4.1- Coalicion interinstitucional
parala promocién de la Ley 176-07
del Distrito Nacional y Los munici-
pios.

Esta coalicion estuvo compuesta por
el Consejo Nacional de Reforma del
Estado (CONARE), Universidad Auto-
noma de Santo Domingo (UASD), Fe-
deracion Dominicana de Municipios
(FEDOMU), Liga Municipal Domini-
cana, el Centro Montalvo, Camara de
Cuentas de la Republica Dominica-
na, la Embajada de Francia y Pro-
yecto Franceses en Elias Pifia.

Dentro de los grandes desafios du-
rante el afio 2007, estuvo la partici-
pacion activa en el proceso que se
llevé a cabo para la elaboracion y
posterior promulgacion en el mes de
julio de la Ley 176-07 del Distrito Na-
cional y los Municipios, que delega
en los ayuntamientos mayor autono-
mia y recursos, pero también delega
en la ciudadania a través de la crea-
cion de espacios de participacion, la
responsabilidad de demandar de los
ayuntamientos capacidad de gestion,
transparencia, eficacia y participa-
cion, en la elaboracion de los planes
de desarrollo y el presupuesto parti-
cipativo.

En todo este proceso de aprobacion
de la Ley del Distrito Nacional y los
Municipios, Ciudad Alternativa resal-
t6 la necesidad de creacion de me-
canismos de participacion para la
poblacién, de cara a las autoridades
locales.

Una vez promulgada la Ley, junto a
las instituciones mencionadas, desa-
rrollamos una Jornada Nacional de

Capacitacién, dirigida a los/as Sindi-
cos/as, Regidores/as, y demas funciona-
rios/as claves, pertenecientes a los go-
biernos locales. La misma se desarrolld
en 6 regiones del pais, tomando como
centro de cada una, las provincias de:
Santiago, San Juan de la Maguana, Elias
Pifia, Distrito Nacional y Santo Domingo,
San Francisco de Macoris. Dicha jornada
representd un gran desafio para Ciudad
Alternativa, pues le permitio fortalecer los
vinculos con los gobiernos locales.

Logros:

« 553 funcionarios de los ayuntamien-
tos de todo el pais capacitados en el
conocimiento de los contenidos
principales de la nueva Ley del Dis-
trito Nacional y Los Municipios

« Un conocimiento y dominio de la Ley
del Distrito Nacional y los Municipios
por parte de las autoridades locales
(Sindicos/as, Regidores/as).

« Fortalecimiento de los vinculos de
Ciudad Alternativa con los Ayunta-
mientos y las Instituciones organiza-
doras de la jornada.

4.2- Con el Ayuntamiento Santo Do-
mingo Norte:

Atendiendo a un llamado del Ayunta-
miento Santo Domingo Norte y la Univer-
sidad de Texas, Copadeba y Ciudad Al-
ternativa participaron como acompaian-
tes en la realizacion de un Estudio Dia-
gnoéstico Participativo sobre riesgo vy
vulnerabilidad en el sector Los Platani-
tos, Guaricano, Villa Mella.

El propésito de este estudio es docu-
mentar, a través de un proceso participa-
tivo, las condiciones y necesidades de
este sector, como asentamiento preca-
rio. Con enfoque en la situacion de vulne-
rabilidad y los riesgos ambientales, pre-
sentar una variedad de posibles solucio-
nes e intervenciones al respecto. Con
esto se busca aportar estrategias y mé-
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todos participativos de investigacion,
documentacién, y analisis a los
miembros/as integrantes de los asen-
tamientos informales y los integran-
tes institucionales involucrados.

Como parte de las actividades, se
realizd un taller con los/as investiga-
dores/as de la Universidad de Texas,
sobre Intervencion del Estado en pro-
gramas y proyectos urbanos, Mejora-
miento Urbano Integral, Intervenciones
de Ciudad Alternativa en el Mejora-
miento Urbano Integral y La historia
de Copadeba como organizacion
barrial de lucha popular, en el que
participaron técnicos del Consejo
Nacional de Asuntos Urbanos (CO-
NAU), del Ayuntamiento Santo Do-
mingo Norte, de Ciudad Alternativa y
dirigentes de Copadeba. De igual
modo se realizaron varias reuniones
de coordinacion para el taller y el
levantamiento de informacion del
estudio.

Una reunién de trabajo con el equipo
técnico de Ciudad Alternativa, en la
que el equipo de investigadores/as
de la Universidad de Texas presento
un informe preliminar obtenido en el
trabajo de campo, permitiendo el in-
tercambio de ideas y sugerencias
con relaciéon a las informaciones so-
cializadas.

4.3- Aplicacion de la Metodologia
de Desarrollo Urbano para Asen-
tamientos Precarios (DUAP) con
los Ayuntamientos de Jarabacoa,
San José de Las Matas y Buena
Vista:

El objetivo de esta linea de trabajo, es
facilitar el abordaje del desarrollo
urbano en los  asentamientos
precarios, aportando a los gobiernos
locales instrumentos metodoldgicos de
planificacion y actuacion territorial.

El objetivo de la aplicacion de esta
propuesta, es capacitar a funciona-

rios/as de los ayuntamientos y dirigentes
de las comunidades en la Metodologia
de Desarrollo Urbano para Asentamien-
tos Precarios (DUAP), de manera que
cuenten con una herramienta para de-
terminar las intervenciones urbanas en
sus respectivos municipios con la partici-
pacion de la gente, asi como tener cono-
cimientos para la formulacion de proyec-
tos con los cuales puedan financiar las
intervenciones urbanas; como parte de
este proceso se realizaron las siguientes
actividades:

Durante el 2007 se logro la aplicacion de
la Matriz de grado de Precariedad y Prio-
ridad en el municipio de San José de Las
Matas, en la que resulté como prioridad
la ejecuciéon de un proyecto de Micro Sis-
tema Sanitario.

Para esto se realizaron varias de reunio-
nes de coordinacion con el Sindico y las
autoridades del ayuntamiento de SAJO-
MA.

En el caso de Jarabacoa, se realizdé una
reunién con el Sindico del municipio, pa-
ra coordinar el inicio de los proyectos y
se estd en la fase de aplicacién de la
Matriz de Grado de Precariedad y Priori-
dad.

Con esta iniciativa hemos afianzado
nuestra relacién con los ayuntamientos,
mediante la capacitacion en la Metodolo-
gia de Desarrollo Urbano para Asenta-
mientos Precarios (DUAP), abriéndonos
las puertas de cara al futuro, para traba-
jar la aplicacién del Plan Cigua en otras
comunidades, impulsado desde los ayun-
tamientos.

Logros:

« Conocimiento y manejo de la Meto-
dologia de Desarrollo Urbano para
Asentamientos Precarios, por parte
de los/as funcionarios/as claves de
los ayuntamientos y dirigentes co-
munitarios.
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« Conocimiento y manejo de las En sentido general, durante el 2007, se
matrices de Grado de Precarie- realizaron las siguientes actividades de
dad y Prioridad establecidas en capacitacion:
la DUAP.

5.1- Durante el primer semestre del afio

« Funcionarios / as y dirigentes 2007 se realizaron 13 talleres sobre el
comunitarios / as conocedores / Derecho a la Ciudad, con organizacio-
as de los conceptos y criterios Nes, coordinaciones 'y comunitarios / as,
metodoldgicos claves sobre la en diferentes barrios del Distrito Nacional
formulacién de proyectos, y con Y 108 municipios: Boca Chica y Santo
capacidad para gestionar pro- Domingo Este. El objetivo con estos talle-
yectos desde la concepcién has- res se vinculé a la difusion dg la Carta
ta la puesta en ejecucion. Mundial por el Derecho a la Ciudad, fun-

damentalmente en los elementos rela-
cionados a la vivienda, medio ambiente,
titulacion de los terrenos habitados por
las personas.

« Concertacion de un convenio
con las autoridades de los res-
pectivos municipios, para iniciar
la realizacion de proyectos en
cada uno de ellos.

5.2- 2 talleres sobre carnaval y caretas
del Espacio de Coordinacion de las
Organizaciones de Guachupita (ECOG).

5.3- Taller sobre las Intervenciones
Urbanas del Gobierno Central. El obje-
tivo de este taller consistio en debatir con
las autoridades del gobierno central lo
relacionado a los proyectos urbanos
desarrollados en el Distrito Nacional y la
Provincia Santo Domingo, muy espe-
cialmente el Metro de Santo Domingo y
la Via Perimetral que atravesara los ba-
rrios de la Zona Norte. Este evento fue
organizado por las coordinaciones e insti-
uciones que conforman la Mesa de Dia-
logo y Concertacion de la Via Perimetral.

5.4- Una Conferencia sobre Registro
Inmobiliario y la entrega de Certificados
del Curso sobre Tenencia de Suelo Ur-
bano y Derecho de Propiedad.

=K I~ _ . . .
Participantes en Curso de Capacitacion sobre 5.5- Un Seminario Internacional sobre

DUAP Desalojos, Viviendas y Fondos Popu-
lares para la construccién Social de
5 - CAPACITACION Viviendas. El objetivo del seminario con-

sisti6 en analizar los temas antes men-

o cionados y conocer algunas experiencias

Dentro de los objetivos fundamenta- desarrolladas en América Latina, que

les de Ciudad Alternativa, estd el pudieran servir de referencia para la Re-

llevar a efecto procesos de formacion  publica Dominicana. El evento se realiz6

y de capacitacion, los cuales se en- en el pais, y participaron representantes

marcan dentro de sus lineas de apoyo de Per(, Venezuela, Republica Domini-
a las organizaciones populares. canay Uruguay.




20 Ciudad Alternativa Memorias 2007

5.6 Realizacion de un taller de Anali-
sis sobre la Historia y Situacion del
Movimiento Social en Rep. Domini-
cana. El mismo se realiz6 como parte
de un proceso de estudio y reflexion
de las coordinadoras barriales en la
Zona Norte del Distrito Nacional

Logros
«Un mayor conocimiento de la

realizad organizativa del movi-
miento social.

e La elaboracion de pautas para una

estrategia de fortalecimiento de las
organizaciones, que se expresd en
la formulacién de una propuesta pa-
ra trabajar el tema con las organiza-
ciones de la Zona Norte del Distrito
Nacional.

« Capacitacién de 307 lideres/sas so-

bre derecho a la ciudad y la partici-
pacion ciudadana en la gestion mu-

nicipal.

Resumen actividades de asesoria y capacitaciéon
realizadas por Ciudad Alternativa, 2007

ACTIVIDADES

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

Capacitacion y censo de los moradores
del 27 de Febrero amenazados por des-
alojo.

COPADEBA
CIUDAD ALTERNATIVA

Rueda de prensa por el equipo que tra-
bajo la carta mundial por el Derecho ala
Ciudad, para denunciar el problema de
la Via Perimetral y la ampliacion del
puente de la 17.

CODECI, CODEGUA, COODEGLEY, CODECA,
ECOG, COODESIBO, CONDECA, COODEZUR-
ZA, COPADEBA, Comité Zona Norte, FOINPE, el
Centro Montalvo y Ciudad Alternativa.

Conferencia: “El Tunel un Mega Proyec-
to”.

CODECI, CODEGUA, COODEGLEY, CODECA,
ECOG, COODESIBO, CONDECA, COODEZUR-
ZA, COPADEBA, Comité Zona Norte, FOINPE, el
Centro Montalvo y Ciudad Alternativa.

Participacion en la Asamblea intermedia
del CEAAL.

CIUDAD ALTERNATIVA

Asamblea de disefio participativo Pea-
tonal callején 5.

COPADEBA, JAHDECOM, Ciudad Alternativa

Rueda de prensa para anunciar la vigilia
por el derecho a la ciudad y contra los
desalojos.

COPADEBA, Red de Coordinacién Urbano Popu-
lar

Vigilia contra los desalojos y por el de-
recho ala ciudad.

COPADEBA, Red de Coordinacién Urbano Popu-
lar, Ciudad Alternativa

Taller de socializacién de la experiencia
del Curso Recuperaciéon de Plusvalia en
América Latina.

Con el Equipo Coordinador de la Red de Coordi-
nacion Urbano Popular, Equipo Técnico Ciudad
Alternativa

Taller programatico, para la capacita-
cion sobre el Derecho a la Ciudad y la
Carta Mundial por el Derecho a la Ciu-
dad, en el Distrito Nacional y la Provin-
cia de Santo Domingo.

Con los dirigentes de las Coordinadoras Barriales

Taller de Disefio Arquitectonico Partici-
pativo del proyecto Peatonal Respaldo
Clarin en La Ciénaga de Guachupita.

JAHDECOM, CIUDAD ALTERNATIVA

Asamblea con los moradores de Santa
Lucia que estdn amenazados por los
desalojos.

Junta de Vecinos Santa Lucia, Red de Coordina-
cion Urbano Popular, Ciudad Alternativa

Inauguraciéon segunda etapa casetas
mercado de Los Guandules.

Asociacion de Mercaderes, Ayuntamiento del
Distrito Nacional, Ciudad Alternativa

Taller de Fortalecimiento directiva de
CODEGUA.

CODEGUA, CIUDAD ALTERNATIVA
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Resumen actividades de asesoria y capacitacién
realizadas por Ciudad Alternativa, 2007

ACTIVIDADES

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

Asamblea Moradores de Clarin, La Cié-
naga.

JAHDECOM, CIUDAD ALTERNATIVA

Exposicién en el curso de la Universi-
dad Popular (UPU).

COOPHABITAT, Red de Coordinacién Urbano
Popular, Ciudad Alternativa

Marcha por la Seguridad Social

Foro Ciudadano, Coordinadoras y Redes Socia-
les, Centro Montalvo, Ciudad Alternativa

Vigilia por la puesta en marcha del Se-
guro Familiar de Salud

Foro Ciudadano, Coordinadoras y Redes Socia-
les, Centro Montalvo, Ciudad Alternativa

6. PROYECTOS E INICIATIVAS
DESARROLLADOS POR LA INS-
TITUCION.-

6.1- Desarrollo de acciones con la
Cooperacion Internacional e Institu-
ciones Locales.

Ademas del Proyecto “Apoyo a Po-
bladores de Barrios Populares de
Santo Domingo” (224 — 001 - 1018
ZG) apoyado por Misereor, la institu-
cion logro durante el afio 2007, ampliar
su fuente de financiamiento para nue-
VoS proyectos, permitiendo esto res-
ponder a una poblacion mayor en las
comunidades para las cuales trabaja-
mos. Dichos proyectos fueron suscritos
con la Union Europea, el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID) y la Se-
cretaria de Estado de Educacion, a
continuacion el detalle.

Proyecto “Desarrollo de Ciudadania
desde el entorno Escolar”:

Ejecutandose desde el mes de no-
viembre del afio 2007, en las escuelas
Domingo Savio, San Martin de Porres
y Virgen del Carmen, del Sector Do-
mingo Savio, Santo Domingo, Distrito
Nacional. Est4 financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la
Secretaria de Estado de Educacién
(SEE).

El objetivo general de esta iniciativa es,
propiciar un proceso de Construccion
de Ciudadania desde las escuelas en

la poblacion infantil y preadolescente
de 5to y 6to curso.

Dado que en nuestro Plan Estratégico
esta planteado trabajar el Derecho a la
Ciudad, hemos visto necesario, al
mismo tiempo que trabajamos los te-
mas de Mejoramiento Urbano Integral,
hacer alianzas con actores del sector
educativo para desarrollar proyectos
gue nos garanticen formar a los/as ciu-
dadanos/as que viviran en las ciuda-
des; pues desde nuestra perspectiva,
el proceso educativo es fundamental
para potenciar y aumentar la calidad de
vida y la democracia participativa, tra-
bajando con los actores y actrices que
determinaran el futuro de la sociedad
dominicana, la nifez.

El proyecto se inicidé con la realizacion
de un conjunto de reuniones entre Ciu-
dad Alternativa y las autoridades edu-
cativas de las escuelas beneficiarias,
con la finalidad de coordinar y organi-
zar la ejecucion del mismo.

En la primera etapa del proyecto en el
afo 2007, se realizaron las siguientes
actividades: 3 talleres sobre la Consti-
tucion Dominicana, 6 talleres sobre los
derechos sociales y cultura de paz a
multiplicadores/as, 1 marcha por los
derechos humanos, enfocado en los
derechos de los nifios, nifias y adoles-
centes, eleccion de 12 consejos de
cursos, 2 talleres a promotoras sobre la
ejecucion del proyecto. Durante el
2007 se formaron los equipos de Se-
guimiento del proyecto en las Escuelas
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beneficiarias; un significativo numero
de estudiantes particip6 en la vigilia
para demandar una mayor inversion en
las politicas sociales dentro del Presu-
puesto y Ley Gasto Publico, frente al
Congreso de la republica.

La realizacion de este proyecto involu-
cra la participacion directa de 886
alumnos/as, 1400 Padres, Madres y
Tutores/as, 29 maestros/as de las es-
cuelas, en el logro de los objetivos.

Logros:

« Conocimiento del proyecto por el
personal clave de cada centro
educativo. Director(a), Profesores
asignados y alumnos.

 Eleccion y fortalecimiento de los
consejos de cursos.

« Conocimiento y manejo de la
Constitucion Politica por los
alumnos de las 3 escuelas partici-
pantes en el proyecto.

« Conocimiento y manejo de los de-
rechos ciudadanos (humanos, civi-
les, sociales, econdémicos y cultu-
rales).

e Interrelaciéon escuelas con las or-
ganizaciones del area.

« Fortalecimiento de los vinculos de
Ciudad Alternativa en las escuelas
y comunidades donde se desarro-
lla el proyecto.

6.2- Proyecto “Fortalecimiento Insti-
tucional de las Organizaciones de la
Sociedad Civil de la Circunscripcién
3, del Distrito Nacional, Zona Metro-
politana:

A través de la Oficina del Ordenador
Nacional para los Fondos Europeos de
Desarrollo (ONFED), con el Programa
de Iniciativas Locales de la Sociedad
Civil Dominicana (PRIL), hemos firma-

do un convenio para el desarrollo de
dicho proyecto.

El objetivo principal de este proyecto
gue acompafamos, es facilitar los pro-
cesos de fortalecimiento organizativo,
autogestion y democracia participativa
al interior de las organizaciones y co-
ordinaciones de los barrios de la Zona
Norte (hoy Ilamada Circunscripcion
No.3 del Distrito Nacional), organiza-
ciones que Ciudad Alternativa asesora
y acompafa. Este proyecto se vincula
con uno de los lineamientos plan-
teados en nuestro Plan Estratégico
2007-2012 y ademas con el objetivo 3
del actual convenio respaldado por Mi-
sereor: “Apoyar el fortalecimiento de
las organizaciones de los sectores
populares, mediante la formacion y
capacitacion de lideres y jovenes
potenciales lideres, el desarrollo de
asesorias, investigaciones sociales
y publicaciones formativas”.

Durante el afio 2007 se realizaron 15
reuniones de coordinacion y prepara-
cion con las 17 coordinadoras que for-
man parte del proyecto. De igual modo
se trabajo en la seleccion del personal
operativo que dirigira el proyecto.

Reuniones de preparacion del proyecto, con dirigen-
tes de las Coordinadoras
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6.3- Mejoramiento Urbano con
Participacion Popular.-

El objetivo de la institucién en este te-
ma, es contribuir con el mejoramiento
de las condiciones ambientales y habi-
tacionales de los/as moradores de los
barrios de la Provincia de Santo Do-
mingo, el Distrito Nacional, y otras pro-
vincias del pais, mediante el fortaleci-
miento de sus organizaciones y el de-
sarrollo de proyectos de mejoramiento
urbano. Este programa cuenta con el
apoyo financiero de MISEREOR, en
CUyO presupuesto y ejecucion también
participan los ayuntamientos a los que
pertenecen las comunidades en las
gue se realiza la intervencion.

Durante el pasado afio 2007, Ciudad
Alternativa desarrollé un conjunto de
proyectos de Mejoramiento Urbano en
diversas comunidades del Distrito Na-
cional y la Provincia Santo Domingo.
Algunos de ellos responden a progra-
mas planteados en el Plan Ciénaga-
Guandules (Plan Cigua).

En todos ellos se desarrollaron proce-
sos educativos dentro de la l6gica es-
tablecida en el ciclo de proyectos que
aplica la institucion; de igual modo los
procesos de disefio arquitecténico de
las obras y la elaboracion de presu-
puesto, fueron hechos con la participa-
cion de las comunidades beneficiarias.

De 15 pequefios proyectos de mejora-
miento urbano programados, se desa-
rrollaron un total de doce: 10 en el Dis-
trito Nacional y 2 en la Provincia de
Santo Domingo.

Para el logro de este objetivo, la insti-
tucion se trazé la meta de desarrollar
quince pequefios proyectos comunita-
rios disefiados y ejecutados con parti-
cipacion comunitaria. A continuacion
presentamos los proyectos ejecuta-
dos durante el afio 2007:

6.3.1- Canalizacion de Aguas
Pluviales, Callején 5, Clarin,
La Ciénaga (18. Etapa):

Este proyecto permitird canalizar las
aguas pluviales para que estas no
inunden el tramo donde posteriormente
se construiria el Peatonal y drenaje
pluvial del Callején 5, del sector Clarin
del barrio La Ciénaga.

Para esto se construyeron dos (2) im-
bornales. El proyecto fue solicitado por
la Juventud hacia el Desarrollo Comu-
nitario (JAHDECOM).

Con esta accion, se beneficia a 100
familias de manera directa. Para su
coordinaciéon se realizaron 4 reuniones
y 1 asamblea sobre disefio participati-
vo, y de igual modo 1 taller sobre so-
cializacion de la experiencia con los
moradores.

6.3.2- Disefio, Presupuesto y
Construccion de una Estancia
Infantil y Local Comunitario,
en el sector Clarin, La Ciénaga
(13. Etapa):

Esta obra responde a los servicios con-
templados en uno de los programas del
Plan Cigua: “Educacion escolar y ca-
pacitacion técnico — laboral”. El obje-
tivo del mismo consiste en dotar al sec-
tor de un Centro para el desarrollo
educativo de nifios y niflas en edad
inicial, y que las madres puedan dedi-
car tiempo a la generacion de ingresos.

Este proyecto fue solicitado por Copa-
deba, por la alta poblacion de mujeres
que no tienen donde dejar a sus
hijos/as para salir a trabajar, debido al
déficit de Centros para atencion Infantil
en la comunidad.

La poblacion beneficiaria con este pro-
yecto es de unas 200 familias.

Para la ejecucion de la misma se reali-
zaron 2 asambleas, 5 reuniones de
coordinacién, 2 talleres sobre disefio
participativo y un intercambio de expe-
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riencia entre los/as comunitarios / as
de Clarin y Simon Bolivar.

La construccion estda en la primera
Etapa, a nivel del vaciado de la losa.

Construccioén de la Estancia Infantil de La Ciénaga

6.3.3- Construccion de 2 Letri-
nas Aboneras, comunidad La
Esperanza, La Ciénaga:

La Junta de Vecinos Maria Blanca soli-
citd la construccion de 5 letrinas a la
institucion; es por ello que estamos
desarrollando el proyecto de letriniza-
cion. En esa comunidad existe una alta
poblacién que no posee unidad sanita-
ria, y otras que no cuentan con el es-
pacio para la construccion de la misma.

El objetivo del proyecto es dotar a las
familias beneficiarias de soluciones
sanitarias, contribuyendo a mejorar el
medio ambiente.

Para determinar la viabilidad del pro-
yecto y la mejor ubicacion para la cons-
truccion de las letrinas, se realizé un
estudio de factibilidad. También se rea-
lizaron 6 reuniones y 2 asambleas con
los/as comunitarios / as, las organiza-
ciones y las familias beneficiadas, para
coordinar el proceso.

Este proyecto, como todos los que rea-
liza la institucién, estd acompafiado de
un proceso educativo, por lo que im-
partimos 1 taller sobre uso y manteni-
miento de las letrinas, para las familias
beneficiarias.

De las 5 solicitadas, ya se construye-
ron dos (2); una para 4 familias, y otra
para 2, por lo que con el proyecto se
estan beneficiando seis (6) familias de
manera directa.

La vida util de estas letrinas se estima
en mas de 10 afios, pero con el man-
tenimiento adecuado puede extender-
se; las mismas estan preparadas para
que en un futuro, si se instalaran redes
sanitarias en el sector, se pueda hacer
la conversion a sanitario a un bajo co-
sto.

Aunque es conocido que este tipo de
soluciones sanitarias esta desconti-
nuado en areas urbanas, debido a la
dificultad del nivel freatico de la zona, y
ante la falta de un sistema de drenaje
sanitario, es que se ha elegido este
tipo de alternativa.

Antes

Después
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6.3.4- Levantamiento y Presu-
puesto para Pavimentacion y
Drenaje de Aguas Servidas, La
Ciénaga:

El objetivo de la obra es mejorar el ac-
ceso de los/as moradores/as de La
Esperanza a la zona, asi como mejorar
el medio ambiente.

Los/as moradores/as de la comunidad
La Esperanza, pertenecientes a la Jun-
ta de Vecinos Maria Blanca, aportaron
toda la mano de obra y Ciudad Alterna-
tiva los materiales y la asesoria técni-
ca.

Con esta obra se benefici6 unas 20
familias de manera directa, y unas 50
de manera indirecta.

Como parte de la coordinacion se rea-
lizaron 3 reuniones.

6.3.5- Saneamiento y Recons-
truccion tramo de la Cafiada
Dofia Pura y Matias

El objetivo de esta obra es mejorar el
medio ambiente de la comunidad bene-
ficiaria, lo cual forma parte de los pro-
gramas planteados en el Plan Cigua.

Este proyecto consiste, en el levanta-
miento de la situacion, disefio y presu-
puesto para la reparacion de la cafiada
y sus partes entrantes o colindantes;
reparacion de registros y sus tapas, asi
como la limpieza de la cafiada hasta su
punto de desagtie final. ElI mismo se
esta realizando a solicitud de la Pasto-
ral Social y la comunidad de La Espe-
ranza del barrio La Ciénaga.

Como parte del proceso, se han reali-
zado 3 reuniones, 3 asambleas y 1 ta-
ller sobre saneamiento ambiental.

Con el mismo se benefician unas 150
familias de manera directa.

De este proyecto faltan por hacer los
registros nuevos y colocar la tuberia
del colector final.

Vale puntualizar que los proyectos eje-
cutados en el sector La Ciénaga, res-
ponden a dos de los Programas plan-
teados en el Plan Ciénaga Guandules
(Plan Cigua):

1.- “Educacién escolar y capacita-
cion técnico — laboral”

2.- “Saneamiento fisico-ambiental y
desarrollo ecolégico”

6.3.6- Disefio y Presupuesto
de Pre-Escolar, en el sector La
Perla, en el Tamarindo, Muni-
cipio Santo Domingo Este:

Se trata de un proyecto habitacional
desarrollado por el Centro Montalvo, en
unos terrenos que adquirié, donde fue-
ron alojados moradores/as del sector
La Ciénaga, que se encontraban en
zonas de alto riesgo.

El proyecto consiste en la construccion
de un Preescolar, para recibir a 500
nifios/as, en dos tandas.

El mismo se esta llevando a cabo en
coordinacion con el Comité Barrial de
Copadeba y la Junta de Vecinos del
lugar; también participa el Centro Juan
Montalvo, con apoyo técnico.

Para este proyecto se desarroll6 un
proceso consistente en la realizacion
de 1 asamblea comunitaria con orga-
nizaciones y pobladores del lugar, para
informar sobre el proceso y firmar el
convenio con la Institucion, asi como 5
reuniones de coordinacion con los/as
moradores/as del lugar.

En el mes de Agosto de 2007, se reali-
z6 un diagnéstico, para determinar la
poblacién infantil en edad de educacion
inicial y se elabor6 el disefio participati-
vo del Preescolar.




26 Ciudad Alternativa Memorias 2007

Con la construccién de esta obra se
estarian beneficiando unas 912 perso-
nas, y alrededor de 216 familias.

6.3.7- Disefo, Presupuesto y
supervision de ampliacién Es-
cuela Pituca Flores, Barrio Las
Caiiitas.

El objetivo de esta obra consistié en
ampliar la cobertura fisica de la escue-
la, a fin de ampliar la matricula y redu-
cir la exclusion en la zona, dotando a la
escuela de varias aulas, para que un
mayor numero de nifios/as pueda reci-
bir docencia.

La institucion elabor6 el disefio y pre-
supuesto de la obra; de igual modo
realiz6 parte de la ejecucion, consisten-
te en la construccion de 2.aulas, para
albergar aproximadamente 100 nuevos
nifilos/as en la escuela.

6.3.8- Encajonamiento de In-
terseccion Caflada La Unidén
con Cafada Bonavides, Gua-
chupita:

En su longitud le atraviesan varias ca-
fNadas pequefas que representan mu-
cho peligro para la comunidad, pues se
encuentran totalmente abiertas, oca-
sionando inundaciones en tiempos de
lluvias, de las casas del lugar. A solici-
tud de la Junta de Vecinos Bonavide
Primera, y con ellos, se coordind la
intervencion.

El objetivo de esta obra consiste en el
saneamiento del lugar, evitando la con-
taminacion ambiental, la generacion de
enfermedades y controlar las inunda-
ciones. Con el mismo se estan benefi-
ciando cuatro (4) barrios: 27 de Febre-
ro, Guachupita, La Ciénaga y Los
Guandules. El proyecto implica el en-
cajonamiento de la seccién de dos ca-
fladas (Cafada la Union y Cafada
Grande).

Durante el afio 2007 se desarrollo la
primera etapa del proyecto: el encajo-
namiento de la Cafada La Unién, y
durante la ejecucion de la obra se des-
arroll6 un proceso educativo, del cual
se han impartido tres (3) talleres sobre
Saneamiento Ambiental, participando
en cada uno entre 50 y 60 personas.
Se realiz6 también 1 asamblea con
los/as comunitarios/as para coordinar
los trabajos y el nivel de participacion
de la comunidad; 2 reuniones con la
Junta de Vecinos y sus directivos y 1
con autoridades para plantearles el
proyecto; se realiz6 una rueda de
prensa para informar a la opinion publi-
ca sobre el proceso y demandar el res-
paldo de las autoridades.

Esta obra beneficiara unas 10 familias
de manera directa e indirectamente
unas 100.

La Cafiada la Union fue inaugurada en
el mes de diciembre del afio 2007.

La cafiada encajonada
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6.3.9- Terminacién Local Mi-

croempresas Las Cafitas:

Debido a que ese proyecto estuvo pa-
ralizado por varios meses, debido a las
limitaciones de recursos, fue al final de
diciembre 2007 que pudimos reiniciar
las actividades para la finalizacion del
mismo, el cual incluyd, alambrado eléc-
trico e instalacion de los accesorios,
instalacion de aparatos sanitario, pintu-
ra, tirar un fino en el techo, reparacion
de acera perimetral, instalacion de 3
puertas de tola, construccién de baran-
dilla de escalera e instalacion de bom-
ba.

Los fondos para la construccion de la
obra fueron donados por CIPROS, en
coordinacion con la Coordinadora de
Las Caiiitas (CODECA).

Este proyecto beneficiara unas 51 per-
sonas, pues por su naturaleza contri-
buird a resolver el problema de des-
empleo de hombres y mujeres residen-
tes en el sector Las Caiiitas.

6.3.10- Cuatro Peatonales, de
los cuales dos incluyen Mi-
crosistema Sanitario en Los
Pinos, Sabana Perdida.

El objetivo de este proyecto es dotar a
las familias beneficiarias de un Micro
Sistema Sanitario, que mejore el medio
ambiente, asi como facilitarles el acce-
so peatonal a la comunidad.

A solicitud del Comité Barrial de Copa-
deba en el sector Los Pinos de Sabana
Perdida, se inici6 un proceso para el
saneamiento del acceso peatonal de
las personas del sector, asi como dotar
a las familias del lugar de un micro sis-
tema sanitario para dirigir las unidades
sanitarias de las viviendas.

Se suscribié un convenio con el Ayun-
tamiento Santo Domingo Norte para la
ejecucion del proyecto, en el cual Ciu-
dad Alternativa pondra un cuarenta por
ciento (40%) de los recursos (en mate-
riales), y el ayuntamiento el sesenta
por ciento (60%) restante (en efectivo).

Para la coordinacion del mismo, se
realizaron 5 reuniones con el ayunta-
miento del Municipio Santo Domingo
Norte, con el objetivo de definir los ni-
veles de compromiso de ambas institu-
ciones, en dichas reuniones también
participaron dirigentes del Comité de
Copadeba y personas de la comuni-
dad. Se realizaron ademas 2 asam-
bleas comunitarias, para poner a la
comunidad en conocimiento del proce-
so. El mismo beneficiara a 65 familias
y a 281 personas.

A diciembre 2007 se lleg6é a nivel de
firma del convenio entre Ciudad Alter-
nativa y el Sindico del municipio Santo
Domingo Norte, en el que se estable-
cen los compromisos con el proyecto
por ambas partes, para iniciar los tra-
bajos el afio siguiente.

Este proyecto representa una oportuni-
dad para la institucién, en virtud de que
en nuestro Plan Estratégico esta con-
templado como Eje Tematico, trabajar
con los gobiernos locales, por ser estos
los que estan mas cerca de los/as ciu-
dadanos/as, para resolver los diversos
y multiples problemas que se generan
en nuestras ciudades.

7.- INVESTIGACIONES

Durante el afo 2007, la institucion des-
arroll6 una serie de encuestas, son-
deos y disefios de metodologias, vincu-
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ladas a los proyectos de Mejoramiento
Urbano, dentro de las cuales podemos
destacar las siguientes:

“Sondeo de opinion”, en el area de la
calle Respaldo Clarin especificamente
en el Callején 5, con la finalidad de re-
cabar las opiniones de los morado-
res/as sobre la realizacion del proyecto
Paso Peatonal, de cara a determinar
el apoyo al mismo de parte de las per-
sonas que serian beneficiarias. Con el
titulo: Conteo sociodemogréfico y eco-
némico en el area de la calle Respaldo
Clarin, en el callejon 5, del sector La
Ciénaga de Los Gandules, Marzo
2007.

Realizacion de un explore (observa-
cion empirica a priori de variables)
en los municipios de Pedernales y
Sabana de La Mar; con el titulo: Pro-
puesta de los municipios Pedernales y
Sabana de la Mar para la realizacién
de un proyecto académico del doctora-
do en turismo cultural, a cargo de la
Universidad Rey Juan Carlos, de Es-
pafia, Mayo 2007. El objetivo de esta
observacion fue identificar algunas va-
riables sobre condiciones socio-
econdémicas y culturales de esas co-
munidades. Los resultados de los ex-
plores servirdn para que los represen-
tantes de la Universidad Rey Juan Car-
los, de Espafa, escojan una de las
comunidades, a fin de preparar un
proyecto académico para el doctorado
en el area de la categoria de Turismo
Cultural, luego de verificarse cual de
eso0s espacios es el mas favorable a
los fines del proyecto. Este propoésito
se asentara en la transformacion de
viviendas para hoteles familiares,
con la participacion directa y activa de
las familias propietarias de las mismas.

Disefio de la metodologia y el ins-
trumento de recopilacion de datos
sociodemogréaficos y econdmicos,
para el barrio La Ciénaga, a solicitud
de la Iglesia Apostdlica y Misionera.

Con el titulo: “Conteo sociodemografico
y economico, en el Barrio La Ciénaga,

Agosto 2007".

Conteo de hogares, a solicitud de
Copadeba y el Comité para el Desa-
rrollo del Sector La Perla, en el Tama-
rindo, Municipio Santo Domingo Este,
Provincia Santo Domingo. El conteo
tuvo como finalidad la obtencion de
informaciones primarias, que sirvieran
de insumos para el desarrollo de un
proyecto educativo infantil. Con el titu-
lo: Conteo Socio-Educativo en Hogares
Del Sector La Perla, Barrio el Tamarin-
do, Municipio Santo Domingo Este,
Agosto 2007.

Disefio de la metodologia y el ins-
trumento de recopilacion de datos, a
solicitud de la Organizacion para el
Desarrollo de Villa Consuelo (ODEVI).
Con el titulo: Encuesta Socio-
Educativo, Demografica y Econdmica
en el Barrio Villa Consuelo, Agosto
2007.

Se disefidé una esquematizacién mode-
lo para confeccionar agendas de desa-
rrollo barrial. Agosto 2007.

Conteo de viviendas y numero de
habitantes en los sectores Los Pinos y
Barrio Nuevo, de Sabana Perdida, en
el Municipio Santo Domingo Norte, con
el objetivo de determinar la cantidad de
personas beneficiarias por la construc-
cion de cuatro estructuras o paseos
peatonales proyectados para ser cons-
truidos en el lugar. Con el titulo: Con-
teo sociodemogréfico y econémico en
los sectores Los Pinos y Barrio Nuevo,
Sabana Perdida, septiembre 2007

Disefio de la metodologia y el instru-
mento de recopilacién de datos para un
censo en el Barrio Gualey, a solicitud
de SODECOGUA. Con el titulo: Conteo
sociodemogréfico y econoémico, en el
Barrio Gualey, Septiembre 2007.
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Fue realizado un estudio con el titulo:
Conocimiento de los deberes y dere-
chos a vivir en la ciudad que tienen los
habitantes de los barrios populares del
Distrito Nacional y la Provincia Santo
Domingo, Noviembre 2007.

Los propositos del mismo quedaron
enmarcados dentro de sus objetivos
especificos:

1) Determinar el conocimiento so-
bre los derechos y deberes a vi-
vir en la ciudad que tienen los
habitantes de los barrios popula-
res en el Distrito Nacional y en
los municipios de la Provincia
Santo Domingo.

2) Conocer el concepto de ciudad
gue tienen estos habitantes.

3) Determinar el tipo de accion que
emprenderian los habitantes de
los barrios populares en el caso
de ser violados sus derechos a
vivir en la ciudad.

4) Recabar las opiniones de los
habitantes acerca de las rela-
ciones que debe existir entre
ciudadano y gobierno, entre ciu-
dadano y congreso y entre ciu-
dadanos y ayuntamiento.

5) Identificar los derechos de vivir
en la ciudad que los habitantes
sefialen que han sido violados.

8.- ASESORIA TECNICA EN DISENO
ARQUITECTONICO

Ciudad Alternativa, durante el afo
2007 asesord y acompafio a dos insti-

tuciones en el disefio arquitectonico
participativo y presupuesto de infraes-
tructuras urbanas, las cuales detalla-
mos a continuacion:

8.1 Levantamiento y Disefio Arqui-
tectonico, Eléctrico y Sanitario del
Proyecto Atencién Materno Infantil
en Los Tanquecitos, Boca Chica.

EL objetivo de este proyecto es contri-
buir con el cuidado y atencién de ni-
fos/as de la comunidad, para que sus
madres y padres puedan tener la facili-
dad de trabajar. El mismo beneficiara
unas 100 familias: 300 personas y 500
nifios/as de manera directa.

Nuevamente Children Internacional
(Amigo de los Nifios), deposito la con-
fianza en Ciudad Alternativa para reali-
zar el disefio y juego de planos técnico
de lo que sera un centro de atencién
infantil en los tanquecitos de Boca Chi-
ca.

Se realizo y entrego el disefio y juego
de los planos técnicos.

8.2 Levantamiento y Disefio de una
2da. Etapa de la Escuela de Arte IN-
DARTE:

La institucion elabor6 el disefio y pre-
supuesto de la Escuela de Arte a solici-
tud del Instituto de Desarrollo de la
Comunidad (IDC) en el sector Capoti-
llo. Con esta asesoria se apoya a in-
centivar la cultura en los Barrios.

Unos 300 jovenes seran beneficiados
de manera directa con este centro.
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Proyectos de mejoramiento urbano
ejecutados por Ciudad Alternativa, 2007
PROYECTO Sector Fecha de conclusion Beneficiarios/as | Entidad Solicitan- Acompaﬁamiepto
te y/o Contrapartida
1. Construccion Peatonal y Dre-
naje Pluvial Callejon 5, Clarin, La | Marzo./Abril 2007 100 Familias JAHDECOM MISEREOR
(12. Etapa). Ciénaga
2. Disefio, Presupuesto y Cons- MISEREOR
truccion de Estancia infantil y Clarin, La Febrero 2007 200 Familias Comité Barrial de la | En proceso de ges-
local comunitario, Barrio La Cié- Ciénaga Cienaga COPA- tién con Conani,
naga. DEBA Ayuntamiento. del
(1% Etapa). Distrito Nacional,
Secretaria de Estado
de Educacion (SEE)
3. Levantamiento, Disefio y Pre-
supuesto parala Construccion de | La Ciénaga Diciembre 2007 6 familias Pastoral Social y MISEREOR
S Letrinas Aboneras. Barrio La Es- Comunidad La Es- Comunidad
peranza peranza
4. Levantamiento, y Presupuesto
para Pavimentacion y Drenaje de | La Ciénaga Sep./Dic. 2007 20 familias Junta de | MISEREOR
Aguas servidas. Vecinos/as Maria | Comunidad
Blanca
5. Saneamiento y Reconstruccién
Cafnada Matias. La Ciénaga Nov./Dic 2007 Unas 150 familias | Pastoral Social y MISEREOR
Comunidad La Es- Comunidad

peranza
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Proyectos de mejoramiento urbano
ejecutados por Ciudad Alternativa, 2007

PROYECTO Sector Fecha de conclusion Beneficiarios/as Entidad Solicitan- Acompaﬁamiento
te y/o Contrapartida
6. Disefio y presupuesto de Pre-
escolar, Barrio La Perla, El Tama- | L a Perla, El Julio 2007 1500 nifios/as en 2 | Comité Barrial de MISEREOR
rindo. Tamarindo tandas COPADEBA En proceso de ges-
tibn con Ayuntamien-
to Santo Domingo
Este.
7. Disefo Presupuesto y supervi- | Villa Eloisa, Febrero 2007 100 Nifios/as Parroquia  Ascen- | Damas Diplomaticas
sion de ampliacion Escuela Pitu- Las Caifiitas sion del Sefior
ca Flores.
8. Levantamiento y Presupuesto
de Interseccién para Construc- Guachupita Nov./Dic. 2007 10 familias directas | Junta de Vecinos MISEREOR
cion Encajonamiento Cafiada La Benavide Primera
Unidn, anexa a Cafiada Benavide.
9. Terminacion Local Microem- Barrio Las
presas Las Caiiitas. Caiiitas En proceso 51 personas CODECA CIPROS
10. Cuatro Peatonales, de los Sabana Per- 2007 MISEREOR
cuales dos incluyen Microsistema | dida  Barrio 65 hogares Comité Barrial de | Ayuntamiento Santo
Sanitario Brisas de Los 281 personas COPADEBA Domingo Norte
Palmares
11. Levantamiento y Disefio Ar-
quitectonico, Eléctrico y Sanitario | La Caleta Agosto 2007 500 Nifios Children Interna- Children Internacional
del Proyecto Atencion Materno Municipio 300 personas de la | cional (Amigo de (Amigo de los Nifios)
Infantil en Los Tanquecitos. Boca Chica Comunidad los Nifios)
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Proyectos de mejoramiento urbano
ejecutados por Ciudad Alternativa, 2007

PROYECTO Sector Fecha de conclusion Beneficiarios/as Entidad Solicitan- Acompaﬁamiento
te y/o Contrapartida
12. Levantamiento, Disefio y Pre-
supuesto Escuela de Arte IN- Capotillo Marzo 2007 300 Jovenes Instituto de Desarrollf MISEREOR y Ayunta-
DARTE. Comunitario (IDC) | mientos
13. Metodologia de Desarrollo Municipio de . : Ayuntam,ientos de
Urbano para Asentamientos Pre- | Jarabacoa _ 75 funcionarios San Jose de Las MISEREOR y Ayunta-
carios (DUAP). San José de | Junio 2007 municipales y 57 Matas y de Jaraba- | mientos
Las Matas y lideres comunita- coa
Bella Vista ros.
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9.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Plan Estratégico de Ciudad Alternativa,
2007 —2012.

Ciudad Alternativa inicié en el afio 2007 un
proceso de revision de sus principios y prac-
ticas, en atencion a la complejidad de la rea-
lidad urbana actual del pais, y a las necesi-
dades y demandas de las comunidades po-
bres. Esto asi, por la insuficiencia que tiene
toda organizacion de examinarse continua-
mente, a fin de propiciar procesos renovado-
res gue garanticen respuestas mas efectivas
a la realidad cambiante.

El proceso de revision comprendié una plani-
ficacion estratégica que busca redefinir la
mision, vision, valores y las lineas estratégi-
cas de la entidad, siempre a partir de los re-
tos que presenta la realidad y buscando rein-
terpretar fielmente el compromiso fundamen-
tal de la entidad. La misma fue el resultado,
como es caracteristico en la institucion, de
procesos abiertos, democraticos y participa-
tivos:

* Una consulta aplicada mediante una
matriz a personas, organizaciones, be-
neficiarios, consejeros, miembros fun-
dadores y al personal de Ciudad Alter-
nativa.

* Amplias jornadas de discusion, re-
flexiébn y concertacion con la participa-
cion de empleados, el Consejo Directivo
y las organizaciones populares.

Este arduo proceso dio como resultado el
Plan Estratégico de Ciudad Alternativa, que
pretende vislumbrar el norte y posibles vias
para alcanzarlo, en el espacio temporal
2007-2012.

La vision, mision, objetivos y valores de la
institucion, estan claramente planteados en
su Plan Estratégico, y fueron elaborados de
tal manera que respondan a una realidad
objetiva.

El Plan Estratégico de Ciudad Alternativa
renueva el compromiso de la institucién en
defensa del derecho de los pobres a la ciu-
dad, y traza dos lineas estratégicas bien de-
finidas para la consecucion de su fin:

El apoyo a las Organizaciones Populares,

a) El Desarrollo Urbano de los sectores
marginados.

El Plan incluye ademas dos elementos de
capital importancia para el trabajo de la insti-
tucion:

1) La participacion democrética de los ba-
rrios populares como sujetos activos y
determinantes de nuestras intervencio-
nes,y

2) La conjugacion del saber técnico y el
saber popular, como alternativa al sa-
ber autosuficiente, autoritario y exclu-
yente.

Capacitaciéon del Personal
Con el objetivo de profundizar en el fortale-
cimiento de las capacidades a fin de mejorar
el desempefio institucional, el personal de
Ciudad Alternativa recibié entrenamiento en
las siguientes tematicas, segun el &rea de
trabajo:
1) Capacitacion de Julio Rosario y
Saida Pérez La Paz, Director
de Administracion y Finanzas y
Encargada de Servicios Inter-
nos, sobre Estructuracion del
Departamento de Recursos
Humanos de la institucion.

2) Capacitacion a los/as Directores
y Supervisores sobre Herra-
mientas de Supervision y Direc-
cion.

3) Capacitacion de Miguelina Ra-
mirez, encargada de Contabili-
dad, sobre manejo de los com-
probantes fiscales.

4) Capacitacion de Marianela Pi-
nales, del Departamento de
Educacién, Diplomado: “Pro-
fundizacién de politicas en
suelos urbanos de América La-
tina”, realizado en Panama,
durante el primer trimestre del
afo 2007.

5) Capacitacion al equipo técnico
sobre Légica de Formulacién
de Proyectos
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INFORME FINANCIERO

MISEREOR VI

Transferencias de Misereor
Contrapartidas

Remodelacion Local Microempresa Comunitaria Las Cafii-
tas

Remodelacion Local Amigo de Los Nifios Mendoza
Construccion Local Comunitario Aprobano, Azua
Instituto Lincoln (*)

PROYECTO SEE-BID

FONDOS PROPIOS

Intereses por Préstamos

Intereses Bancarios

Venta de Libros

Fotocopias

Alquiler de Equipos

Venta de Activo fijo (Camioneta Nissan Azul y Pulidora)
Cursos

Direccién Técnica Construccién Locales Aprobano
Direccién Técnica Remodelacién Local Amigo de los Nifios
Direccién Técnica Construccion Aulas Pituca Flores

TOTAL INGRESOS

CIUDAD ALTERNATIVA, INC.
INGRESOS DEL PERIODO 01/01/2007 AL 31/12/2007
VALORES EN RD$

200.000,00
177.263,84
1.080.481,76
71.856,10

11.155.110,60

1.529.601,70 12.684.712,30

6.560,50
863,01
2.600,00
848,00
11.500,00
108.000,00
3.050,00
186.211,90
105.657,50
16.000,00

1.869.211,26

441.290,91

14.995.214,47
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MISEREOR VI

Personal

Capacitacion

Planeamiento Urbano

Asesorias

Fondos de Mejoramiento Urbano Integral
Contrapartidas

Remodelacion Local Microempresa Comunitaria Las Cafiitas

Remodelacion Local Amigo de Los Nifios Mendoza
Construccién Local Comunitario Aprobano, Azua
Instituto Lincoln

Gastos Operativos y Administrativos
PROYECTO SEE-BID

Implementacion del Proyecto
Costos Indirectos

GASTOS DE FONDOS PROPIOS

Gastos Bancarios

Mantenimiento Planta Fisica

Aportes a Funerales y Otros Gastos del Personal
Gastos de Personal

Mantenimiento a Equipos

Cursos

Aportes a Construccion Locales Comunitarios Aprobano
Otros Gastos

TOTAL DE GASTOS

CIUDAD ALTERNATIVA, INC.
GASTOS DEL PERIODO 01/01/2007 AL 31/12/2007
VALORES EN RD$

143.741,69
2.319,00
1.069.541,11
30.091,00

7.340.939,27
252.197,53
76.222,77
108.185,52
494.487,82
1.245.692,80

1.573.061,27

27.680,00
519,15

25.501,42
15.000,00
7.510,65
53.514,89
14.809,72
6.003,85
138.332,93
11.102,52

11.090.786,98

28.199,15

271.775,98

11.390.762,11
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Proyecciones y desafios

actuales

La situacién sociopolitica del pais se
caracteriza por una serie de factores
como son: una fuerte crisis de insti-
tucionalidad que se expresa en altos
grados de corrupcién administrativa,
impunidad y el bajo cumplimiento de
las leyes; las préacticas cada vez mas
acentuadas de métodos clientelares
y asistencialistas en la aplicacion de
las politicas sociales; una politica de
intervencién urbana del gobierno
concentrada en el Distrito Nacional,
gue no toma en cuenta el desarrollo
de las ciudades del interior; la alta
concentracion de las riguezas que
produce el pais en un pufiado de
familias: segun la CEPAL, “el 4% de
la poblacion concentra el 38% de las
riquezas, mientras el 40% de las fa-
milias dominicanas no alcanza ni el
10% de las mismas”. Mientras la
economia crece por encima del pro-
medio de América Latina, segun el
Banco Central, Republica Dominica-
na es uno de los paises mas des-
iguales de la region.

En la actualidad, el aumento de los
precios internacionales de los com-
bustibles, la amenaza de los desas-
tres naturales, unidos a los factores
antes mencionados podrian provocar
una profundizacion de la situacion de
pobreza, vulnerabilidad y desabaste-
cimiento de la mayoria de los/as
dominicanos/as.

Elementos de la politica urbana del go-
bierno

Por informaciones publicadas en los
periodicos y por reuniones sosteni-
das con funcionarios publicos, hoy
sabemos de la decision del gobierno
de continuar, durante los proximos 4
afios, con el plan de intervencion ur-

bana en el Distrito Nacional y la Pro-
vincia Santo Domingo, y que el mis-
mo tendrd un fuerte impacto sobre
todo en las familias de los barrios
mas pobres.

Los Proyectos mas importantes de
este plan son:

La Construccion de una segunda li-
nea de metro que cruzara el Distrito
nacional y el Municipio Santo Do-
mingo Este de un extremo a otro.

Ampliacion con dos carriles del
puente de la 17 y la construccion de
otro puente

Paralelo.

La construccién de la via perimetral
que cubrird desde la Av. Francisco
Alberto Caamafio a la Av. Maximo
Gomez por el litoral de los rios Oza-
ma e Isabela.

El embellecimiento de la rivera de
los rios Ozama e Isabela con la
construccion de un parque ecologi-
co.

El Puerto de San Souci, que con-
siste en “la modernizacion de los
puertos de Santo Domingo, el sa-
neamiento del rio Ozama, la cons-
truccién de modernos hoteles, la re-
habilitacion de playas y la remodela-
cién urbana de una importante franja
de Santo Domingo Oriental... en el
corto plazo. Este proyecto contempla
una inversion de origen privado, su-
perior a los 400 millones de dolares
en un plazo no mayor de diez afios.
El proyecto convertird el puerto de
San Souci en una Terminal Home
Port o Puerto Madre, que funciona-
ra como centro matriz de los circui-
tos de sus cruceros, partiendo y re-
gresando a este punto y logrando
que los turistas lleguen via aérea al
pais, se hospeden en la ciudad y




Ciudad Alternativa Memorias 2007 37

aborden las embarcaciones, visiten
varios paises de la ruta, regresen de
nuevo a San Souci y luego a su des-
tino de origen.

Como se puede prever, esta inter-
vencion afectara e impactara a un
gran numero de personas durante su
implementacion. Sobre todo porque
se sabe que estas grandes obras
tienen por consecuencia, la necesi-
dad de reubicar a las familias que vi-
ven en las zonas requeridas para su
realizacion.

El impacto en la poblacion depende-
ra de una de dos formas de proce-
der.

1.- La primera es la manera en que
siempre se ha hecho. Aplicando uso
de la fuerza por el abuso de poder,
para sacar de manera compulsiva a
las familias de sus casas y llevarlas
a cualquier lugar sin condiciones mi-
nimas para vivir.

2.- La segunda es, la realizacion de
la intervencion mediante un proceso
dialogado, concertado y coordinado
con las organizaciones y la pobla-
cion de las zonas que seran afecta-
das por los desalojos o procesos de
reubicacion que vendran.

Desafios.

Las consecuencias de la primera op-
cion no solo son conocidas, si no
gue muchos ya las han vivido. No
debe repetirse.

La segunda opcion conlleva la nece-
sidad de un pacto social entre las
instituciones del gobierno, las orga-
nizaciones sociales del territorio y las
familias que seran afectadas, de ca-
ra a la coordinacion y ejecucion de
“soluciones” libres de incertidumbres
y traumas del pasado.

Un pacto social que garantice proce-
dimientos y tratamiento justo durante
los procesos de reubicacion de las
familias. Que respete los derechos
de hébitat en los nuevos lugares de
residencia de las personas y fami-
lias. En los que, previo a los trasla-
dos, se garanticen las condiciones y
servicios que requiere un nuevo
asentamiento urbano.

Para los/as que se quedan, este
pacto social debera incluir un acuer-
do concertado de desarrollo urbano
en la zona, del que sean correspon-
sables los distintos agentes que ac-
tan en él: Gobierno Central, Ayun-
tamiento, Organizaciones Sociales,
Iglesias, Comerciantes y pobladores,
el cual podra tener como marco refe-
rencial fundamental la Ley 176-07
sobre el Distrito nacional y Los Mu-
nicipios, la cual establece los debe-
res y derechos, asi como los meca-
nismos y procedimientos de partici-
pacion de los/as municipes en la
Ciudad, ademas de la Carta de la
Ciudad del Foro Social Mundial y la
Comision Internacional para el Habi-
tat, HIC, entre otros.

Seguridad alimentaria.

Nuestras autoridades locales y na-
cionales han querido ocultar los fac-
tores histéricos y estructurales del
hambre que padece nuestra pobla-
cion, con el alza actual de los pre-
cios internacionales del petroleo, y
con las secuelas que deja la ocu-
rrencia de los desastres naturales en
nuestras comunidades; con ello es-
conden también sus responsabilida-
des en la busqueda de respuestas
adecuadas y justas al problema de la
agudizacion del hambre y la dificul-
tad de acceso de los sectores po-
bres a la alimentacion, especialmen-
te los que viven en las ciudades.




38

Ciudad Alternativa Memorias 2007

Un nuevo compromiso que debe ser
parte de las politicas urbanas de
nuestras autoridades, consiste por lo
tanto en asegurar a I@s mMas ex-
cluid@s, el acceso a la alimentacion
como derecho primario y vital. En es-
te sentido ya hemos producido, aun-
gue incipientes aun, propuestas en
términos de estudios y de experien-
cias como lo es el caso del Mercado
de Los Guandules.

Sustentado en un estudio sobre el
Mercado de Los Guandules, Ciudad
Alternativa ha constatado que los
mercados o plazas de abasto publico
en los barrios, hasta ahora han
constituido experiencias y alterna-
tivas construidas por la propia
poblacién con muy bajo y ningun
respaldo de las autoridades. Estas
iniciativas populares tienen un im-
pacto altamente significativo en la
reduccion de los precios de los pro-
ductos, esencialmente agricolas, que
se comercializan en estos espacios.
Una de las ventajas principales de
estos mercados, consiste en la faci-
lidad del acceso a adquirir los pro-
ductos, para la poblacion de bajos
ingresos.

Desafios

Es un desafio para Ciudad Alternati-
va sensibilizar a las autoridades del
gobierno: Secretaria de Agricultura y
el Instituto Agrario Dominicano, pero
especialmente a los Ayuntamientos,
a fin de que asuman una mayor res-
ponsabilidad, con respecto al acon-
dicionamiento fisico, administrativo y
facilidad de acceso en el transporte
de los productos agricolas a los
mercados o plazas de abasto publi-
co, como una manera de facilitar el
acceso de la poblacién excluida a la
alimentacion.

Movimiento Social

Todos los estudios y reflexiones re-
cientes sobre el movimiento social
de la Republica Dominicana, hablan
y reconocen la situacion de debilidad
de las organizaciones sociales del
pais, destacando entre otros los si-
guientes aspectos:

A) En el aspecto estructural, se re-
conocen las debilidades internas y
en lo externo de las organizaciones,
la dispersion y desarticulacion territo-
rial y sectorial. Estos elementos se
traducen en dificultades para la con-
certacion y construccion de una
agenda comun de prioridades.

B) Con respecto a la legitimidad y
representacion social: se expresan
niveles significativos de desconfian-
za y bajo respaldo de la poblacion en
las acciones de las organizaciones.

C) En el aspecto del liderazgo es
calificado de patrimonialista y débiles
vinculos comunitarios.

D) La fuerte influencia de los parti-
dos politicos e instancias guberna-
mentales en la vida de las organiza-
ciones, ha repercutido en una baja
en la autonomia e identidad de las
mismas.

E) La reduccion del horizonte y/o
marco de accion al barrio.

Desafios:

Cada actor social en su ambito, no
agota el escenario en el que actua,
por lo que se hace imprescindible
desarrollar procesos de articulacion,
concertacion y movilizacion coordi-
nada, sustentados en una agenda
comun de prioridades y en el cami-
no a recorrer para lograr la satisfac-
cion de dichas prioridades.
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Por lo tanto, el desafio principal con
el movimiento social, consiste en
contribuir al fortalecimiento de los
procesos organizativos y el liderazgo
social para lograr un mayor impacto
sociopolitico en los procesos de ne-
gociacion de sus demandas, tanto
en las iniciativas de desarrollo local,
como en procesos mas amplios de
demanda en la aplicacién de politi-
cas publicas que atiendan las nece-
sidades mas urgentes de la pobla-
cién. Para impulsar dicho fortaleci-
miento, Ciudad Alternativa procurara
concertar con otros actores un traba-
jo sostenido, priorizando los siguien-
tes ejes:

o Identidad y autonomia de las
organizaciones sociales.

0 Liderazgos locales con legiti-
midad construida socialmente

o Procesos de articulacion que
vinculen lo local con niveles
mas amplios de accion social.

0 La construccion de una agen-
da comdn de prioridades de
desarrollo, o planes concerta-
dos de lago plazo, tanto en el
territorio como en &ambitos
mas amplios

Desafios institucionales

En el orden institucional identifica-
mos como parte de nuestros desafi-
0s, la necesidad de producir un dia-
gnostico actualizado de la realidad
urbana y sus tendencias y procurar
un analisis actualizado del movi-
miento social, que nos permitan ac-
tualizar nuestra mision institucional y
nos proporcione una mejor com-
prension de nuestro rol en el nuevo
contexto.

Un segundo desafio institucional tie-
ne que ver con sistematizar los
aprendizajes que ha dado la expe-
riencia de trabajo urbano, realizado
por Ciudad Alternativa junto a las or-
ganizaciones y las familias de las
comunidades en las que ha prestado
sus servicios. Especialmente en la
implementacion del Plan Cigua en
los barrios La Ciénaga y los Guandu-
les en la Zona Norte del Distrito Na-
cional.

Otro desafio en el orden interno,
consiste en fortalecer la participacion
de Ciudad Alternativa en los debates
publicos, con propuestas que en el
orden del desarrollo urbano, contri-
buyan a la concertacién de solucio-
nes efectivas y sostenibles de mejo-
ra de la calidad de vida y el derecho
a la ciudad de los sectores exclui-
dos.

“Por una Ciudad con Participa-
cion Popular”

Roman Batista

19 aniversario
Ciudad Alternativa
27 de junio 2008
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